
SSttiicchhttiinngg  aallss  rreecchhttssppeerrssoooonn
Wanneer ervoor is gekozen om het bidproject onder te brengen in een stichting, neemt deze organisatie de totale 
verantwoordelijkheid voor het bid op zich. 

Het ligt voor de hand dat de opdrachtgever (bond) deze stichting opricht. Toch kan het ook een keuze zijn om de 
stichting op te laten richten door een externe partij. Deze keuze heeft in principe geen gevolgen voor 
onderstaande beschrijving, maar waar hieronder gesproken wordt over de bond, kan je dan ‘externe partij’ lezen. 

De oprichting van een stichting verloopt via de Kamer van Koophandel. Hoe dit in zijn werk gaat vind je op de 
website van de Kamer van Koophandel.

Het onderbrengen van het bid in een stichting betekent niet dat de bond in het geheel geen rol meer speelt in het 
project. De bond is en blijft voor de internationale federatie dikwijls opdrachtnemer en voor het Ministerie van VWS 
tevens de subsidieaanvrager. Het is aan te raden dat de bond een vertegenwoordiging heeft in het 
stichtingsbestuur om de belangen van de bond te kunnen behartigen in het bid.

De volgende redenen kunnen argumenten voor het oprichten van een stichting zijn:

SSllaaggvvaaaarrddiigg  kkuunnnneenn  ooppeerreerreenn

+ In een stichtingsvorm heeft de bidorganisatie geen last van besluitvormingsprocessen binnen het bondsorgaan 
(bondsbestuur, ALV). Daardoor zijn er binnen een stichting korte beslislijnen mogelijk. Dit is vaak noodzakelijk voor 
een projectorganisatie om snel te kunnen handelen.

- De valkuil kan zijn dat bij conflicterende opvattingen over het bid tussen de bond (opdrachtgever) en de stichting, 
spanningen kunnen ontstaan.

. 
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SSllaaggkkrraacchhtt

+ Ook ben je met een stichting losgekoppeld van de bondsbureauorganisatie en kan je een organisatiestructuur creëren die 
losstaat van de bestaande structuren, verhoudingen en taakverdeling. Dit kan de slagkracht van het projectteam verhogen.

+ Tegelijkertijd kan door nauwe samenwerking wel de kracht van de bond worden benut. Zo behoort het inzetten van 
bondsbureaumedewerkers binnen de stichting tot de mogelijkheden. Ook kan er worden gezocht naar samenwerking op het 
gebied van het afsluiten van arbeidsovereenkomsten (tijdelijke medewerkers binnen het projectteam komen in dienst van de 
bond en worden gedetacheerd naar de stichting), het voeren van de financiële administratie (losgekoppeld van 
bondsadministratie) en het indienen en afrekenen van subsidieaanvragen.

CCoommmmeerrcciiëëllee  rreecchhtteenn

Aan bestaande sponsoren en leveranciers van de bond maak je door te kiezen voor een stichting duidelijk dat er niet 
automatisch aanspraak kan worden gemaakt op de commerciële rechten met betrekking tot het bid (en wellicht later het 
evenement) op basis van de relatie met de bond. Dit is belangrijk om te overwegen, omdat de rechten rondom het 
bid/evenement vrijwel altijd anders zijn ingekleed dan de commerciële rechten waarmee de bond structureel te maken heeft. 
Hiermee willen we niet zeggen dat bestaande sponsoren en leveranciers binnen een bond niet kunnen worden gekoppeld aan 
het bid. Echter, moet er door de onafhankelijkheid wel specifiek voor het bid gesproken worden over (financiële) bijdrage en 
tegenprestaties. 

AAaannsspprraakkeelliijjkkhheeiidd

De sportbond wordt met de oprichting van een stichting in principe afgeschermd van aansprakelijkheid aangaande het bid, 
met uitzondering van eventuele bestuurders die zitting nemen in de stichting en via deze weg persoonlijke aansprakelijkheid 
aanvaarden. Dat wil niet zeggen dat de sportbond geen enkele verantwoordelijkheid draagt. De aansprakelijkheid en 
verantwoordelijkheid wordt vastgelegd in de statuten van de stichting. Ondanks dat een stichting de bond afschermt voor 
aansprakelijkheid, moet met klem worden benadrukt dat het onderbrengen van de activiteiten in een stichting de 
opdrachtgever (bond) niet ontslaat van de morele verplichting eventuele financiële tekorten op te lossen.



SSttiicchhttiinngg  aallss  rreecchhttssppeerrssoooonn
VVeennnnoooottsscchhaappssbbeellaassttiinngg

De eventuele belastingplicht voor de vennootschapsbelasting kan voor een sportbond belangrijk zijn in de keuze om de 
organisatie van een sportevenement in een aparte stichting onder te brengen. Echter, moet een stichting soms ook 
vennootschapsbelasting afdragen over de winst. Op de website van de Belastingdienst is hierover meer informatie te 
vinden. 

HHeett  ssttiicchhttiinnggssbbeessttuuuurr

Het bestuur van de stichting is een dagelijks bestuur (voorzitter, penningmeester en secretaris) en nog enkele 
bestuursleden. Dit bestuur komt drie tot vier keer per jaar bij elkaar. Het is goed om een aantal bestuurlijke posities te 
laten vervullen door personen die ook binnen de sportbond een positie bekleden. Hierdoor blijft het beleid van de bond 
gewaarborgd.

Het bestuur stelt een toernooidirecteur aan die de operationele organisatie van het bid leidt. De toernooidirecteur 
neemt, zonder stemrecht, ook zitting in het bestuur. De stichting is een rechtspersoon en dus zelfstandig drager van de 
rechten en plichten, net zoals een natuurlijk persoon. De bestuurders zijn daardoor niet aansprakelijk voor schulden van 
de stichting. Ze kunnen samen met de toezichthouders wel persoonlijk aansprakelijk worden gesteld voor het niet 
behoorlijk vervullen van hun taken. Hierdoor kunnen fouten dus ernstige financiële gevolgen hebben voor hun 
privévermogen. Om deze reden is het aan te bevelen om een bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering af te sluiten. 
Deze heeft als doel het privévermogen van de bestuurders te beschermen. Klik hier voor meer informatie over 
bestuurdersaansprakelijkheid
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SSttaappppeennppllaann  oopprriicchhttiinngg  ssttiicchhttiinngg

1. De opdrachtgever (bijvoorbeeld de bond) richt de stichting op. Hiervoor dient een akte van 
oprichting te worden gedeponeerd. Dit kan worden gedaan bij een notaris. Daarnaast dient een 
inschrijving te worden gedaan bij de Kamer van Koophandel.

2. De opdrachtgever benadert personen die zitting kunnen nemen in het stichtingsbestuur. Het is 
hiervoor goed om de partners van het bid (gemeente, provincie en sportbond) te benaderen, 
gezien deze allemaal een belang hebben bij de organisatie van het evenement. Aan deze 
partijen kun je ook een toehoorderplaats in het bestuur aanbieden. Deze personen hebben dan 
geen stemrecht. 

3. De opdrachtgever en het dagelijks bestuur (voorzitter, penningmeester en secretaris) 
benoemen de toernooidirectie.

4. De toernooidirectie plant de eerste bestuursvergadering en bereidt het bestuurs- en 
directiestatuut voor. In het directiestatuut komen bijvoorbeeld de volgende onderwerpen aan 
de orde: verhouding bestuur en directie, verhouding bestuur, directie en werkorganisatie, 
verantwoordelijkheden bestuur, benoeming en functioneren directie, verantwoordelijkheden 
directie en de werknemersvertegenwoordiging.

5. Tijdens de eerste bestuursvergadering wordt het bestuurs- en directiestatuut besproken en 
goedgekeurd. Daarnaast is het aan te bevelen om voor de gehele voorbereidingsperiode een 
vergaderschema vast te stellen. Het bestuur komt gemiddeld drie tot vier keer per jaar bijeen.




